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คำนำ 
 
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ได้เล็งเห็นความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ เพิ่มโอกาสให้กบัผู้เรียนให้ 
มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งและสามารถดำรงชวีิตร่วมกับผู้อื่นอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณภาพชวีิตทีด่ี 
ด้วยเหตุนี้ เพื่อยกระดับคุณภาพให้เกิดความเชื่อมั่นศรัทธาต่อชุมชนและผู้ปกครอง เป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิด 
ขึ้นกับผู้เรียนในสถานศึกษา คือ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษา อย่างมีคุณภาพ 
เท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา รวมทัง้สร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนา 
คิดคันและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูผู้สอน ในการจัดการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา 
ของผู้เรียน 

โรงเรียนบ้านซับน้อย จึงได้นำนโยบายมาวางแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนพื้นที่ 
นวัตกรรมการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมตามบริบทของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

 
โรงเรียนบ้านซับน้อย 
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------------------------------ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
 
ชือ่ผลงาน “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 
 
ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา : นายเอนก  แก้วประทปี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซับน้อย 

 โทรศพัท์เคลื่อนที่ 087-9105328   
 
ข้อมูลสถานศึกษา : โรงเรียนบ้านซับน้อย เลขที่ 23 หมู่ 2 ตำบลไทยอดุม อำเภอคลองหาด จังหวัดสระแกว้  
                         รหัสไปรษณีย์ 27260 โทรศัพท์ 037-247837              
                         สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
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 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

ส่วนท่ี 2 ผลการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 

ชือ่ผลงาน “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 
 

1. ความสำคัญของผลงานหรือนวัตกรรมที่นำเสนอ 
 1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา 

โรงเรียนบ้านซับน้อย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่เลขที่ 23 หมู ่2 ต.ไทยอุดม อ.คลองหาด 
จ.สระแก้ว สิง่ที่น่าสนใจในโรงเรียนบ้านซับน้อย คือโรงเรียนไม่มีระบบการบริหารสถานศึกษาทีช่ัดเจน และไม่มี
การนำนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษามาใช้ในการบริหารงาน ขาดการมีสว่นร่วมของคณะสถานศึกษา   
ขัน้พื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งผลใหโ้รงเรียนขาดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มรีะบบการบริหาร
จัดการทีด่ี มีประสิทธภิาพ ซึ่งแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือการศกึษาบริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์
องค์กร (SWOT) เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส อปุสรรคต่างๆ ในการบริหารจดัการสถานศึกษา และนำรูปแบบ
การบริหารสถานศกึษาทีม่ีระบบการบริหารจัดการที่ด ีมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนรว่มในการกำหนดทิศทางการบริหารโรงเรียนดว้ยนวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศกึษาแนวใหม่ 

โรงเรียนบ้านซับน้อย ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะค่อนยากจน ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรบัจ้างทั่วไป สภาพครอบครวัของนักเรียนไม่สมบูรณ์จากการหยา่ร้าง และการไปทำงานที่
ต่างจังหวดั ทำให้นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ญาตพิี่น้อง ทำให้ขาดการดูแลเอาใจใส่บตุรหลานยังไม่
ดีเท่าที่ควร ทำให้นักเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม มีพฤติกรรมที่ไมพ่ึงประสงค์ ไม่ค่อยสนใจเรียน ขาดความ
รับผิดชอบ ขาดความใฝรู่้ ใฝ่เรียน ขาดทักษะการทำงานและทักษะอาชีพ การแต่งกายไม่เรียบร้อย ขาดจติ
อาสา บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนสอนไม่ตรงกับเอกที่ตนเองจบมา ทำใหผ้ลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน NT, O-NET มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับชาติ  ดา้นอาคารสถานที ่สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน อยู่ในสภาพ
ที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการเรยีนรู้ และสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาไม่ชัดเจน ส่งผลต่อการ
พัฒนาไม่เป็นระบบ ขาดการมีสว่นร่วมของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนอยู่ในเขตบริการหลายหมู่บ้าน ส่งผลให้การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

จากปัญหาดังกลา่วทางโรงเรียนได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประกอบด้วย การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน และการมีส่วนร่วมของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการทีจ่ะเข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาคุณภาพ ผูจ้ัดทำจึงมีความประสงค์ที่จะจดัสรา้งนวัตกรรม การบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยใช้รูปแบบ SUBNOI MODEL ภายใต้ระบบคุณภาพ PDCA ขึ้น เพื่อให้เป็นนวัตกรรมที่นำมาแก้ปัญหาด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มรีูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และมี
ระบบการบริหารจดัการที่ดี มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 1.2 แนวทางการแก้ปญัหาและพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
การบริหารจัดการและจดัการเรียนการสอนโดยผา่นกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

2. จุดประสงคแ์ละเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 จุดประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วย SUBNOI MODEL 
2) เพื่อให้สถานศึกษา มีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ชัดเจนและยั่งยืน 
3) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ ดี เก่ง มีสุข และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2.2 เป้าหมาย 
      2.2.1 เชิงปริมาณ 

1) สถานศกึษาได้มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี  
2) สถานศกึษาได้มีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจนและยั่งยืน 
3) ผู้เรียนได้พัฒนาคุณภาพให้ ดี เก่ง มีสุข และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2.2.2 เชิงคุณภาพ 
1) สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี  
2) สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจนและยัง่ยืน 
3) ผู้เรียนมีคุณภาพดี เกง่ มีสุข และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 
3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน 

3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 
สภาพปัญหาก่อนการพฒันา 
โรงเรียนบ้านซับน้อย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะค่อนยากจน ผู้ปกครองนักเรียน

ส่วนใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้งทัว่ไป สภาพครอบครวัของนักเรียนไม่สมบูรณ์จากการหย่าร้าง 
และการไปทำงานทีต่่างจงัหวัด ทำให้นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ญาตพิี่น้อง ทำให้ขาดการดูแลเอา
ใจใส่บุตรหลานยังไม่ดีเท่าที่ควร ทำให้นักเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม มพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่ค่อย
สนใจเรียน ขาดความรับผิดชอบ ขาดความใฝรู่้ ใฝ่เรียน ขาดทักษะการทำงานและทักษะอาชีพ การแต่งกายไม่
เรียบร้อย ขาดจติอาสา บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสอนไม่ตรงกบัเอกที่ตนเองจบมา ทำใหผ้ลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน NT, O-NET มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับชาติ  ด้านอาคารสถานที่ สิง่แวดล้อมของ
โรงเรียน อยู่ในสภาพที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ และสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาไม่
ชัดเจน ส่งผลต่อการพัฒนาไม่เป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน เน่ืองจากโรงเรียนอยูใ่นเขตบริการหลาย
หมู่บ้าน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

3.2 การดำเนินงาน/ตามกิจกรรม 
การออกแบบผลงาน 
จากสภาพปัญหาและความต้องการ โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้ประชุมปรึกษาหารือกัน ว่าทำอยา่งไร

โรงเรียนบ้านซับน้อยจะมีเป้าหมายหรือมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่
ชัดเจน ให้เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน และสามารถที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนที่ยั่งยืน โรงเรียนได้
ตระหนักและเล็งเห็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน และผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องทางการศึกษา  จึงนำมาซึ่งการกำหนด
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรม “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน                 
ด้วย SUBNOI MODEL” ซึ่งได้ออกแบบและพัฒนาโดยใชก้ระบวนการ PDCA ในการดำเนินงานและอาศัยการ
มีส่วนร่วมของทุกฝา่ย  

 



๔ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 ในการออกแบบนวัตกรรม ได้จดัทำเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม เป็นลำดับข้ัน ดังนี้ 
 1. ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน 

ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 
 2. สำรวจสภาพปัจจุบัน โอกาสความต้องการของครูและผู้ปกครอง ตลอดจนเป้าหมายของโรงเรียนใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน จึงได้จดัประชุมคณะครูและผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยงข้องเพื่อวางแผนพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. ขั้น Plan เป็นการวางแผนและออกแบบนวัตกรรมและการดำเนินการตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการ ให้เหมาะสมกับความพร้อมและบริบทของโรงเรียนบ้านซับน้อย อันนำมาซึ่งนวัตกรรมรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ด้วย SUBNOI MODEL” 

4. ขั้น DO เป็นการดำเนินการตามที่ไดว้างแผนและออกแบบนวัตกรรมไว ้
5. ขั้น Check เป็นการประเมินผลการดำเนินการและการใช้นวตักรรม 
6. ขั้น Act เป็นการนำผลการประเมินมาพจิารณาและวิเคราะห์ว่า ควรมกีารปรับปรุงหรือไม่ หากควร

ปรับปรุง จะต้องกลับไปปรับปรุงในการออกแบบนวัตกรรมอีกครั้ง  
 7. พัฒนานวตักรรมที่ผา่นการประเมินต่อเนื่อง 

8. ผลจากการพัฒนานวตักรรม นำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน  
ขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนา 
กระบวนการการสรา้งและพัฒนา ๕ ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาเอกสารแนวคดิหลักการ เป็นขั้นตอนของการสำรวจว่าในทางวิชาการมพีัฒนาเรื่อง

นี้ไว้ว่าอยา่งไร มใีครที่เคยประสบปัญหาการพัฒนาการเรียนรู้หรือการบรหิารสถานศึกษาเช่นเดียวกันนีม้าก่อน 
และคนที่หาปัญหาเช่นเดียวกันนี้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหานี้ในห้องเรียนของตนเองอย่างไร เพื่อให้ได้แนวคิด
และแนวทางที่จะนำมาแก้ปัญหาของตนเอง 

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแสวงหาแนวคดิและหลักการ 
2. การศึกษาเอกสารงานวิจัยและประสบการของผู้เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ ๒ การเลือกและการวางแผนสร้างนวัตกรรม โดยพิจารณาเลือกจากลักษณะของนวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่ดี ดังนี ้

๑. เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตรงกับความต้องการและความจำเป็น 
2. มีความหน้าเชื่อถือและเป็นไปได้สูงที่จะสามารถแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. เป็นนวัตกรรมที่มีแนวคิดหรือหลักการทางวิซาการรองรับจนน่าเชื่อถือ 
4. สามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้จริง ใช้ได้งา่ย สะดวกตอ่การใช้และการพัฒนานวตักรรม 
5. มีผลการพิสจูน์เชิงประจักษ์ว่าได้ใช้ในสถานการณ์จริงแล้วสามารถก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการ 

จัดการเรียนรู้ได้อย่างน่าเพิ่งพอใจ 
ขั้นตอนที่ ๓ สรา้งและพฒันานวัตกรรม ดำเนินการสรา้งตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

- วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู ้
- กำหนดและออกแบบชุดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
- ออกแบบสื่อเสริม 
- ลงมือทำ 
- ตรวจสอบคุณภาพครั้งแรกโดยผู้เชี่ยวชาญ 
- ทดลองใชร้ะยะสัน้เพื่อปรับปรุงเนื้อหาสาระ 
- นำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู ้
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 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

3.3 ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 4 การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่พิสูจน์ว่านวตักรรมที่สร้างขั้นนั้นเมื่อนำไปใช้จะได้ผลตามทีต่้องการหรือไม่ 

สามารถแก้ปญัหาในชั้นเรียนหรือพัฒนาผู้เรียนไดจ้ริงหรือไม่การประสิทธภิาพของนวัตกรรมมีหลายวิธี เช่น 
๑. การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
๒. การบรรยายคุณภาพ 
3. การคำนวณค่าร้อยละของผู้เรียน 
๔. การหาประสิทธภิาพของนวัตกรรม 
๕. การประเมินสื่อมัลติมเีดีย 

ขั้นตอนที่ ๕ ปรับปรุงนวตักรรม 
หลงัจากที่หาประสิทธภิาพของนวัตกรรมที่สร้างขัน้ ไม่ว่าจะโดยวธิีการใดกต็ามควรนำความคดิเห็น 

หรือข้อเสนอแนะเล่านั้น มาปรับปรุงนวัตกรรมให้มีคุณภาพเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในห้องเรียนได้มากขึ้น 
โดยเฉพาะหาค่าประสิทธิภาพโดยการให้ผู้เชี่ยวชาญ ช่วยตรวจและการบรรยายคุณภาพก่อนการทดลองใช้และ 
หลังการทดลองใช้กับผู้เรยีนกลุ่มเล็กจะทำให้ได้ขอ้มูลที่ชัดเจนและเป็นรายละเอียดที่จะปรับปรุงนวตักรรมได้งา่ย 

“การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 
เป็นเทคนิคที่ใช้ในการบรหิารงานเพื่อพัฒนาโรงเรยีนบ้านซับน้อย โดยได้พฒันามาจากหลักการบรหิารแบบ      
มีส่วนร่วม มีกระบวนการผลิตนวตักรรม/ข้ันตอนการดำเนินงานโดยใชก้ระบวนการ PDCA ดังนี้ 

SUBNOI MODEL คือ เทคนิคหรือวิธกีารบริหารที่ข้าพเจ้านำมาประยุกใช้ในการขับเคลื่อนโรงเรยีน 
บ้านซับน้อย มีดังนี้ 
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 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
S : Safety หมายถึง (ความปลอดภัย) 
โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้มีการประเมินสถานการณ์ความปลอดภัยในสถานศึกษา ทั้งด้าน

สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ข่าวสารเหตุการณใ์นปัจจุบัน เพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัย 
โดยมีการจัดกิจกรรมพระสอนศีลธรรม กิจกรรมค่ายธรรมศึกษา และกิจกรรมครูแดร ์เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
U: Understanding (สร้างความตระหนัก ความเข้าใจร่วมกัน) 
โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประชุมผู้ปกครอง

นักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการสร้างช่องทางติดตอ่สื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง ผ่านทาง 
LINE กลุ่มชั้นเรียนทุกชั้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกันในการดูแลผู้เรียนด้านต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B : Best Practice (การปฏิบัติที่เป็นเลิศ) 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนบ้านซับน้อย มีการส่งเสริมการอา่น การเขียน และผ่านการประเมิน

โรงเรียนนักอ่าน นักเขียน นักคิด ในระดับ “ดี”จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1   
ได้รับรางวัล Best Practice ระดับดีเลิศ การพัฒนาทักษะอาชพีนักเรียนทุกช่วงวัย Best Practice ระดับดีเลิศ 
การคดัลายมือตามรูปแบบกระทรวงศกึษาธกิาร และ Best Practice ระดบัดี ระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรียน 
ประจำปีการศกึษา 2565 
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 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
N : Network (การเชื่อมต่อทุกภาคีเครือข่าย) 
โรงเรียนบ้านซับน้อย มีภาคีเครือข่ายชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน เข้าร่วมกจิกรรมในชุมชนตามโอกาส 

และภาคีเครือข่ายหน่วยงานภายนอก องการบรหิารส่วนตำบลไทยอุดม กจิกรรม Kick Off ถังขยะเปียกลดโลก
ร้อน และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลราชันย์ โครงการ ฟ.ฟันสวย ยิม้ใส 

O : Objective (เป้าหมายที่ตั้งไว้ นักเรียนมีคณุภาพและยั่งยืน) 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อใหน้ักเรียนมีคุณภาพยั่งยืน โดยทางโรงเรียนดำเนินกจิกรรมที่สอดคล้องกบั

จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ ผูเ้รียน ดี เก่ง มีความสุข ส่งผลให้นักเรียนโรงเรียนบ้านซับน้อย เป็นคนดี มีศีลธรรม จน
ได้รับการยกย่องให้เป็นเด็กดีศรีสระแก้ว รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 1 ดาว เป็นผู้ที่มีความรู้ทกัษะอาชีพ 
ตลอดจนด้านวิชาการ ไดร้ับรางวัลการแข่งขันเครื่องร่อนระดับเหรียญทองแดงระดับประเทศจากการแข่งขัน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที ่70 จังหวัดราชบุรี และเป็นตัวแทนจังหวัดสระแก้วในการแข่งขันตอบ
ปัญหาจากสารานุกรมไทยประจำปีพุทธศกัราช 2565 ระดับภูมิภาค ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์           
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

3.4 การใช้ทรัพยากร 
โรงเรียนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศกึษาตามงบประมาณ งบเงินอุดหนุนรายหัว 

จํานวน 10,000 บาท ในแต่ละปีการศึกษา 
 

4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ   
4.๑ ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 

1) มีการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจดัการสถานศึกษา ด้วย SUBNOI MODEL เป็น 
นวัตกรรมที่จดัทำขึ้น การมีส่วนรว่มของทุกภาคสว่น ครูผู้สอนมีหน้าที่คอยกำกับติดตาม ให้คำแนะนำ ชี้แนะ
แนวทางและเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คดิค้นและเรียนรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริมกระบวนการคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาและตอ่ยอดให้มีผลงานต่อไป 

2) สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นนวัตกรรมที่ใช้การบริหารจัด 
การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นักเรียน
มีทักษะอาชีพที่ชัดเจนและยั่งยืน 

3) มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ข้าราชกครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านซับน้อยมีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี 
คนเก่ง มีความสขุและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาการบริหารจัดการ 

ของ สถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ความตอ้งการและปัญหาของสถานศึกษาและท้องถิ่น มีการ
ดำเนินงานตามแผนอย่าง เป็นระบบต่อเนื่อง โดยมีการติดตามตรวจสอบและประมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
โดยใช้เครื่องมือการตรวจสอบที่มี คุณภาพ และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม
แผนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้โรงเรียน ดังนี ้
 
 
 



๘ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

      1) ผลที่เกิดกับนักเรียน ผลงานที่เกิดจากการดำเนินงาน ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี  
มีคุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรู้ตามมาตรฐานการศกึษา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงข้ึน มีทักษะอาชีพ และได้เรียนรู้การทำงานเป็นข้ันตอน สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน นำความรู้ไปต่อ
ยอดและประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
   ๒) ผลทีเ่กิดกับคร ูครูมคีวามเข้าใจและสามารถอธิบายการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
และคอยกำกับติดตาม แนะนำ ชี้แนะแนวทาง และเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนไดค้ิดค้น เรียนรู้
ด้วยตนเอง และส่งเสริมกิจกรรมทักษะกระบวนการคดิสรา้งสรรค์ ส่งผลให้ได้รับรางวัลครดูีศรีสระแก้ว ครดูีที่
ศิษย์รัก ครูผู้ปฏิบัติงานดเีด่น ประเภทครูผู้สอน เนื่องในโอกาสวันครู ประจำปี 2566  ผู้บริหารนำรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้วย SUBNOI MODEL มาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษา ภายใต้บริหารแบบมีส่วนร่วม PDCA และบริหารทรพัยากรทีม่ีอยู่อย่างคุ้มค่า ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีสมรรถนะการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เป็นที่ประจักษ์ชัดเจนและเป็น
ที่ยอมรับจากสังคม ดังจะเห็นได้จากการได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานตา่ง ดังนี้ 
รางวัลระบบการดูแลชว่ยเหลือประเภทสถานศึกษาขนาดเล็กเกียรติบัตรยอดเย่ียมลำดับที่ 3 ประจำปี 2565 
รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 1 ดาว ผ่านการประเมินบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ผา่นการประเมินโรงเรียนนักอ่าน นักเขียน นักคิด ในระดับ “ดี”จากสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1   
  ๓) โรงเรียน จากการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย
SUBNOI MODEL จนเกดิผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice นักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความพึง
พอใจต่อระบบการบริหารจัดการ บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และสถานศึกษา
มีเป้าหมายที่พัฒนาสถานศึกษาอย่างชดัเจน ส่งผลต่อการาพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีส่วนร่วม ส่งผลให้การ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายที่กำหนด จะเห็นได้จากการไดร้ับรางวัลเชิดชูเกียรตจิากหน่วยงาน
ต่างๆ 

4.3 ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ผลของการพัฒนาการจัดการของสถานศึกษา “การบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ดังนี้  
1. เป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางสำหรับผู้รายงาน เพื่อใช้ในการวางแผน พัฒนาและปรับปรุงการ 

นิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
2. เป็นข้อมูลและสารสนเทศสำหรับครูโรงเรียนบ้านซับน้อย โดยเฉพาะผู้บริหารและคณะกรรมการ 

การพัฒนาการจดัการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
3. เป็นข้อมูลและสารสนเทศสำหรับผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

เขต 1 และโรงเรียนในสงักัดอื่นเปน็แนวทางในการวางแผนพัฒนาการจดัการศกึษาใน คุณภาพยิ่งขึ้น 
 
5. ปัจจัยความสําเร็จ 

1. การสรา้งความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้กับบุคลากร 
2. การสนับสนุนการดาํเนินงาน เช่น วัสด ุอุปกรณ์ การจัดทีม 
3. ความรว่มมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
4. การมีจดุมุ่งหมายที่ดรีว่มกันของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน และความร่วมมือ 

ของชุมชนและภาคส่วนอื่นๆที่ให้การสนับสนุน 
 



๙ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
6. บทเรียนที่ได้รับ 

การดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนของระบบการเรียนรู้ เกดิการพัฒนาด้านครูผู้สอนมากขึ้น ครู 
ให้ความสําคัญในการวิเคราะห์ผู้เรียนหลากหลายมากขึ้น และนําผลการวิเคราะห์มาประกอบการเขียนแผนการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ทําให้ผลสมัฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียนสูงข้ึนกว่าเดิม 
 
7. การเผยแพร่/การไดร้ับการยอมรับ/รางวัลทีไ่ด้รับ 

7.1 การเผยแพร ่
โรงเรียนบ้านซับน้อย เผยแพร่ผลงานไปยังหน่วยงานสถาบันการศึกษา องค์กร ชุมชน เพื่อเป็น 

ต้นแบบในการดําเนินงาน หรือทําให้กลุ่มเป้าหมายสามารถนําความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ได้รับ
ไปใช้ในการ พัฒนาตนเอง พัฒนางาน หรือสรา้งสร้างเครือข่าย คือ 

1. ทางเว็ปไซต์โรงเรียนบ้านซับน้อย https://www.bsn.ac.th 
2. Facebook โรงเรียนบ้านซับน้อย 
3. LINE กลุ่มทางการศึกษาต่างๆ ของโรงเรียน และเครือข่ายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4. ทาง YOUTUBE https://www.youtube.com/watch?v=yV4VuRynwwc 

 

 
QR CODE 

1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม  
“การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.bsn.ac.th/
https://www.youtube.com/watch?v=yV4VuRynwwc


๑๐ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

7.2 การไดร้ับการยอมรบั/รางวัลที่ได้รับ 
โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้รับรางวัล/เกียรติบัตรเกีย่วกับการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



๑๒ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
ภาคผนวก 
QR CODE 

ไฟล์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 

 
รางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2565 

ประเภทสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ระดับยอดเยี่ยม ลำดับที่ 3 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ให้ไว้ ณ วันที่ 1 กรกฎาคม พุทธศักราช 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รางวัลของโรงเรียน 



๑๔ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

รางวัลการประเมิน “โรงเรียนนักอ่าน นักเขียน นักคิด” 
ระดับ “ดี” 

จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ให้ไว้ ณ วันที่ 27 ธันวาคม พุทธศักราช 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของโรงเรียน 



๑๕ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 

 
รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันกีฬา “วอลเลย์บอล (หญิง)” ระดับชั้นประถมศึกษา 
เน่ืองในโครงการแข่งขันกีฬาโรงเรียนบ้านซับน้อย ประจำปีการศึกษา 2565 

จากกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายตำบลไทยอดุม 
ให้ไว้ ณ วันที่ 21 ธันวาคม พุทธศักราช 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของโรงเรียน 



๑๖ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 

รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันกีฬา “กรีฑา 50 เมตร (ชาย)” ระดับช้ันอนุบาล 
เน่ืองในโครงการแข่งขันกีฬาโรงเรียนบ้านซับน้อย ประจำปีการศึกษา 2565 

จากกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายตำบลไทยอดุม 
ให้ไว้ ณ วันที่ 21 ธันวาคม พุทธศักราช 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของโรงเรียน 



๑๗ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 

รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันกีฬา “ฟุตบอล 7 คน (ชาย)” ระดับชั้นประถมศึกษา 
เน่ืองในโครงการแข่งขันกีฬาโรงเรียนบ้านซับน้อย ประจำปีการศึกษา 2565 

จากกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายตำบลไทยอดุม 
ให้ไว้ ณ วันที่ 21 ธันวาคม พุทธศักราช 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของโรงเรียน 



๑๘ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของผู้บริหาร 



๑๙ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 

นางสาวศิริวิมล โพธ์ิไข่ 
ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรต ิ“ครูดีที่ศิษย์รัก” ประจำปี พ.ศ. 2566 

จากกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ไว้ ณ วันที่ 16 มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู 



๒๐ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

 
นางสาวศิริวิมล โพธ์ิไข่ 

ได้รับรางวัล “ครูดีศรีสระแก้ว” ประจำปี พ.ศ. 2566 ประเภทครูผู้สอน 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ให้ไว้ ณ วันที่ 16 มกราคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู 



๒๑ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 
 

นางสาวศิริวิมล โพธ์ิไข่ 
ได้รับรางวัลระดับ ดีเลิศ การประกวด Best Practice 

หัวข้อ การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนทุกช่วงวยั ช่วงชั้นที่ 2 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 1 ให้ไว้ ณ วันที่ 15 กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู 



๒๒ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

นางสาวจิณณ์ธิตา โชต ิ
ได้รับรางวัลระดับ ดี การประกวด Best Practice 

หัวข้อ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประเภท ครูผู้สอน 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 1 ให้ไว้ ณ วันที่ 15 กันยายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู 



๒๓ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

นางสาวนภาลัย ใบพิมาย 
ได้รับรางวัล “ครูดีศรีสระแก้ว” ประจำปี พ.ศ. 2566 ประเภทครูผู้สอน 

จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ให้ไว้ ณ วันที่ 16 มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู 



๒๔ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

นางสาวพรพิมล สุตะไล 
ครูผู้สอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรมการแข่งขันเครื่องรอ่น ประเภทร่อนนานยิงยาง 

ระดับชั้น ป.4-6 24-27 มกราคม 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู ระดับชาติ 



๒๕ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 
 

นางสาวมีเรีย จาร ู
ครูผู้สอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรมการแข่งขันเครื่องรอ่น ประเภทร่อนนานยิงยาง 

ระดับชั้น ป.4-6 24-27 มกราคม 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของครู ระดับชาติ 



๒๖ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

 
 
 
 
 

 
เด็กชายเทียว ทัด 

เหรียญทองแดง การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนานยิงยาง 
ระดับชั้น ป.4-6 24-27 มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของนักเรียน ระดับชาติ 



๒๗ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

  
 
 
 
 

 
เด็กหญิงณปภัสสร บัวนาค 

เหรียญทองแดง การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนานยิงยาง 
ระดับชั้น ป.4-6 24-27 มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของนักเรียน ระดับชาติ 



๒๘ 
 

 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วย SUBNOI MODEL” 

   
 
 
 
 
 

เด็กหญิงณปภัสสร บัวนาค ,เด็กหญิงรรรรรร พทุธาภิวันท์ และเด็กชายธัญเทพ แก้ววงษา 
ได้เข้าร่วมแข่งขันตอบปัญหาสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชนฯ ครั้งที่ 26 

ระดับประถมศึกษาตอนปลาย ระดับภาค 
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (ตอบปัญหาสารานุกรมไทย) เพื่อขยายผลการดำเนินงานของมูลนิธิ 

โครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน โดยพระราชประสงค์ 
ในพระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 

ร่วมกับสโมสรไลออนสส์ากลภาครวม 310 ประเทศไทย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ให้ไว้ ณ วันที่ 17 ธันวาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลของนักเรียน ระดับภาค 


