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คำนำ 
 
โรงเรียนบ้านซับนอ้ย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ได้จัดทํา 

วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG 
DEE โมเดล”เพื่อน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาท่ีเป็นการสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ อันเป็นแนวทางใน
การจัดกิจกรรม ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ท่ีมุ่งเน้นเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

ขอขอบคุณทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องสนับสนุนในการดําเนินงานส่งเสริมการเรียนรู้และเผยแพร่ผลการดําเนิน 
กิจกรรม การน้อมนําพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การ 
ปฏิบัติ และสนับสนุนในการจัดทําเอกสารฉบับนี้ขึ้นมา เพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียน และเพื่อปลูกจิตสํานึก ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้เกิดค่านิยมท่ีดี มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย และเตรียมความพร้อม 
สู่ศตวรรษท่ี 21 
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การจัดทำผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practice) 
การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ส่งผลงาน 

ข้อมูลส่วนตัว 
ช่ือ นายเอนก  แก้วประทีป ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน   วิทยะฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี 087-9105328  E-mail : anaek140915@gmail.com 
 
ข้อมูลสถานศึกษา 
ช่ือสถานศึกษา  โรงเรียนบ้านซับน้อย เลขท่ี 23 หมู่ 2 ตำบลไทยอุดม อำเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 
รหัสไปรษณีย์ 27260 โทรศัพท์                  
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 
ชื่อผลงาน  
“เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” 
 
ประเภทผลงาน 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษารัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ ๒ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ชื่อผลงาน  
“เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” 
 
1. ความสำคัญของผลงานหรือนวัตกรรมที่นำเสนอ 
    1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรมาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณมหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริ           
สมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรทนาถบพิต พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10          
ทรงพระราชทาน พระบรมราโชบายด้านการศึกษาเพื่อสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จชนกา         
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช พระบรมนาถบพิตร ว่าการศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง-มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ และ             
4) เป็นพลเมืองดี ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560-2580) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการ 
พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อม 
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้พัฒนาก้าวไปข้างหน้าอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะต้องมีความ 
พร้อมท้ังทางกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี 
ถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาอาชีพตามความถนัดของตนเอง” เนื่องจากปัจจุบันนี้กระแสโลกาภิวัฒน์  
ได้ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ท้ังวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม  
ตลอดจนด้านอื่นๆ ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี้เป็นไปอยา่งแพร่หลาย อันส่งผลต่อการดำรงชีบิตอยู่ในปัจจุบัน  

โรงเรียนบ้านซับนอ้ย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ขอน้อม 
นำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรมาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรทนาถบพิต พระวชิรเกล้า 
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราช พระบรมนาถบพิตร และนำเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ้านซับน้อย ใน 
การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10  ด้วยนวัตกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” 

จากสภาพปัญหาของชุมชน โรงเรียนบ้านซับน้อย นักเรียนในระดับช้ันอนุบาล 2 – ช้ันประถมศึกษา   
ปีท่ี 6 ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มเส่ียง ท่ีประสบปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหาเศรษฐกิจ 
จึงทำให้นักเรียนบางส่วนท่ีขาดการอบรมดูแลเอาใจใส่ มีพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ ขาดคุณธรรม จริยธรรม
ขาดระเบียบวินัย ฟุ่มเฟือย หลงลืมวิถีชีวิตแบบไทย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และ
ขาดทักษะในการทำงานรวมไปถึงทักษะในการดำรงชีวิตแบบพอเพียงคณะผู้นำเสนอผลงานได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและแนวทางการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและมีพื้นฐานด้านความคิดทัศนคติท่ีถูกต้อง มีชีวิตท่ีมั่งคง เป็นพลเมืองดีมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ตามพระบรมราโชบายผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย บูรณาการระหว่าง
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บ้าน วัด โรงเรียน เน้นการสร้างเสริมคุณธรรมพื้นฐาน ไปสู่ทักษะการทำงาน สร้างอาชีพและเป็นพลเมืองดี 
รวมไปถึงสามารถปฏิบัติตาม หลักมารยาทชาวพุทธที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของเยาวชนรุ่นน้อง
และเป็นการเตรียมคนให้เป็นชาวพุทธที่ดีออกสู่สังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้จะสอดแทรกอยู่
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาสังคมศึกษาฯ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกมารยาทไทย 
โครงงานอาชีพ โครงงานคุณธรรม กิจกรรมส่งเสรมิทักษะอาชีพ การเข้าค่ายคุณธรรม จริยธรรม โดยให้
นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมตามความ ถนัด ความสนใจ ความสามารถ จึงนับได้ว่าเป็นการปลุกจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบในฐานะท่ีเป็นชาวพุทธและพลเมืองท่ีดี ให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ มี
สติปัญญา สามารถดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน 

1.2 แนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนา 
จากสภาพปัญหาของชุมชน โรงเรียนบ้านซับน้อย นักเรียนในระดับช้ันอนุบาล 2 – ช้ันประถมศึกษา   

ปีท่ี 6 ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มเส่ียง ท่ีประสบปัญหาครอบครัวแตกแยก ปัญหาเศรษฐกิจ 
จึงทำให้นักเรียนบางส่วนท่ีขาดการอบรมดูแลเอาใจใส่ มีพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ ขาดคุณธรรม จริยธรรม
ขาดระเบียบวินัย ฟุ่มเฟือย หลงลืมวิถีชีวิตแบบไทย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และ
ขาดทักษะในการทำงานรวมไปถึงทักษะในการดำรงชีวิตแบบพอเพียงคณะผู้นำเสนอผลงานได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและแนวทางการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและมีพื้นฐานด้านความคิดทัศนคติท่ีถูกต้อง มีชีวิตท่ีมั่งคง เป็นพลเมืองดีมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ตามพระบรมราโชบายผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย บูรณาการระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียน เน้นการสร้างเสริมคุณธรรมพื้นฐาน ไปสู่ทักษะการทำงาน สร้างอาชีพและเป็นพลเมืองดี 
รวมไปถึงสามารถปฏิบัติตาม หลักมารยาทชาวพุทธที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของเยาวชนรุ่นน้อง
และเป็นการเตรียมคนให้เป็นชาวพุทธที่ดีออกสู่สังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้จะสอดแทรกอยู่
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาสังคมศึกษาฯ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกมารยาทไทย 
โครงงานอาชีพ โครงงานคุณธรรม กิจกรรมส่งเสรมิทักษะอาชีพ การเข้าค่ายคุณธรรม จริยธรรม โดยให้
นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมตามความ ถนัด ความสนใจ ความสามารถ จึงนับได้ว่าเป็นการปลุกจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบในฐานะท่ีเป็นชาวพุทธและพลเมืองท่ีดี ให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ มี
สติปัญญา สามารถดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน 

 
2. จุดประสงค์และเป้าหมาย ของการดำเนินงาน 

    2.1 จุดประสงค ์
           1. เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียน 
          2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อบ้านเมือง สร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดีใน
การอนุรักษ์วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
           3. เพื่อฝึกทักษะชีวิต และสร้างอาชีพให้แก้ผู้เรียน 
           4. เพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้และแนวทางการปฏิบัติตนไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
   2.2 เป้าหมาย 
         เป้าหมายเชิงปริมาณ 
          1. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดีงาม อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 
          2. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีเจตคติท่ีดี
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ต่อบ้านเมือง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
          3. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีทักษะ
ชีวิตและสร้างอาชีพได้ 
         4. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 นำความรู้
ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
         เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
          1. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย มีคุณธรรม จริยธรรม 
ท่ีดีงาม อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 
          2. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย มีเจตคติท่ีดีต่อ
บ้านเมือง 
มีจิตสำนึก ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
    3. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย มีทักษะชีวิต และสร้าง 
อาชีพได้ 
           4.นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย มีความตระหนักใน
คุณค่าและคุณประโยชน์ของการ ประพฤติธรรมตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา และนำความรู้ไปใช้ใน 
ชีวิตประจำวันจนสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ 
 
3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน 
    3.1 ออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 

สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา 
โรงเรียนบ้านซับนอ้ย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะค่อนยากจน ผู้ปกครองนักเรียน

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างท่ัวไป สภาพครอบครัวของนักเรียนไม่สมบูรณ์จากการหย่าร้าง 
และการไปทำงานท่ีต่างจังหวัด ทำให้นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ญาติพี่น้อง ทำให้ขาดการดูแลเอา
ใจใส่บุตรหลานยังไม่ดีเท่าท่ีควร ทำให้นักเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม มีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ไม่ค่อย
สนใจเรียน ขาดความรับผิดชอบ ขาดความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ขาดทักษะการทำงานและทักษะอาชีพ การแต่งกายไม่
เรียบร้อย ขาดจิตอาสา บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสอนไม่ตรงกับเอกท่ีตนเองจบมา ทำให้ผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน NT, O-NET มีคะแนนเฉล่ียต่ำกว่าระดับชาติ  ด้านอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม
ของโรงเรียน อยู่ในสภาพท่ีไม่เอื้ออำนวยต่อการเรยีนรู้ และสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาไม่
ชัดเจน ส่งผลต่อการพัฒนาไม่เป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนอยู่ในเขตบริการหลาย
หมูบ่้าน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ไม่บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

3.2 การดำเนินงาน/ตามกิจกรรม 
การออกแบบผลงาน 
จากสภาพปัญหาและความต้องการ โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้ประชุมปรึกษาหารือกัน ว่าทำอย่างไร

โรงเรียนบ้านซับนอ้ยจะมีเป้าหมายหรือมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ี
ชัดเจน ให้เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน และสามารถท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนท่ียั่งยืน โรงเรียนได้
ตระหนักและเล็งเห็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา  จึงนำมาซึ่งการกำหนด
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรม “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG 
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DEE โมเดล” ซึ่งได้ออกแบบและพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการดำเนินงานและอาศัยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย  

 ในการออกแบบนวัตกรรม ได้จัดทำเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม เป็นลำดับข้ัน ดังนี้ 
 1. ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจกับคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน 

ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 
 2. สำรวจสภาพปัจจุบัน โอกาสความต้องการของครูและผู้ปกครอง ตลอดจนเป้าหมายของโรงเรียนใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงได้จัดประชุมคณะครูและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยงข้องเพื่อวางแผนพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. ข้ัน Plan เป็นการวางแผนและออกแบบนวัตกรรมและการดำเนินการตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการ ให้เหมาะสมกับความพร้อมและบริบทของโรงเรียนบ้านซับน้อย อันนำมาซึ่งนวัตกรรม“เสรมิสร้าง
คุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล”  
4. ข้ัน DO เป็นการดำเนินการตามท่ีได้วางแผนและออกแบบนวัตกรรมไว้ 

5. ขั้น Check เป็นการประเมินผลการดำเนินการและการใช้นวัตกรรม 
6. ขั้น Act เป็นการนำผลการประเมินมาพิจารณาและวิเคราะห์ว่า ควรมีการปรับปรุงหรือไม่ หาก

ควรปรับปรุง จะต้องกลับไปปรับปรุงในการออกแบบนวัตกรรมอีกครั้ง  
 7. พัฒนานวัตกรรมท่ีผ่านการประเมินต่อเนื่อง 

8. ผลจากการพัฒนานวัตกรรม นำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนา 
กระบวนการการสร้างและพฒันา ๕ ข้ันตอน 
ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการ เป็นขั้นตอนของการสำรวจว่าในทางวิชาการมีพัฒนาเรื่อง

นี้ไว้ว่าอย่างไร มีใครท่ีเคยประสบปัญหาการพัฒนาการเรียนรู้หรือการบริหารสถานศึกษาเช่นเดียวกันนี้มาก่อน 
และคนท่ีหาปัญหาเช่นเดียวกันนี้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหานี้ในห้องเรียนของตนเองอย่างไร เพื่อให้ได้
แนวคิดและแนวทางท่ีจะนำมาแก้ปัญหาของตนเอง 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการแสวงหาแนวคิดและหลักการ 
2. การศึกษาเอกสารงานวิจัยและประสบการของผู้เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนท่ี ๒ การเลือกและการวางแผนสร้างนวัตกรรม โดยพิจารณาเลือกจากลักษณะของนวัตกรรมการ
เรียนรู้ท่ีดี ดังนี้ 

๑. เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีตรงกับความต้องการและความจำเป็น 
2. มีความหน้าเช่ือถือและเป็นไปได้สูงท่ีจะสามารถแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. เป็นนวัตกรรมท่ีมีแนวคิดหรือหลักการทางวิซาการรองรับจนน่าเช่ือถือ 
4. สามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้จริง ใช้ได้ง่าย สะดวกต่อการใช้และการพัฒนานวัตกรรม 
5. มีผลการพิสูจน์เชิงประจักษ์ว่าได้ใช้ในสถานการณ์จริงแล้วสามารถก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการ 

จัดการเรียนรู้ได้อย่างน่าเพิ่งพอใจ 
ขั้นตอนท่ี ๓ สร้างและพัฒนานวัตกรรม ดำเนินการสร้างตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

- วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ 
- กำหนดและออกแบบชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ออกแบบส่ือเสริม 
- ลงมือทำ 
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- ตรวจสอบคุณภาพครั้งแรกโดยผู้เช่ียวชาญ 
- ทดลองใช้ระยะส้ันเพื่อปรับปรุงเนื้อหาสาระ 
- นำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ 

3.3 ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
ขั้นตอนท่ี 4 การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีพิสูจน์ว่านวัตกรรมท่ีสร้างขั้นนั้นเมื่อนำไปใช้จะได้ผลตามท่ีต้องการหรือไม่ 

สามารถแก้ปัญหาในช้ันเรียนหรือพัฒนาผู้เรียนได้จริงหรือไม่การประสิทธิภาพของนวัตกรรมมีหลายวิธี เช่น 
๑. การตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ 
๒. การบรรยายคุณภาพ 
3. การคำนวณค่าร้อยละของผู้เรียน 
๔. การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
๕. การประเมินส่ือมัลติมีเดีย 

ขั้นตอนท่ี ๕ ปรับปรุงนวัตกรรม 
หลังจากท่ีหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมท่ีสร้างขั้น ไม่ว่าจะโดยวิธีการใดก็ตามควรนำความคิดเห็น 

หรือข้อเสนอแนะเล่านั้น มาปรับปรุงนวัตกรรมให้มีคุณภาพเหมาะสมท่ีจะนำไปใช้ในห้องเรียนได้มากขึ้น 
โดยเฉพาะหาค่าประสิทธิภาพโดยการให้ผู้เช่ียวชาญ ช่วยตรวจและการบรรยายคุณภาพก่อนการทดลองใช้และ 
หลังการทดลองใช้กับผู้เรียนกลุ่มเล็กจะทำให้ได้ข้อมูลท่ีชัดเจนและเป็นรายละเอียดท่ีจะปรับปรุงนวัตกรรมได้ง่าย 
“เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการ
บริหารงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนบ้านซับน้อย โดยได้พัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีกระบวนการ
ผลิตนวัตกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA ดังนี ้

การดำเนินงานการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้นวัตกรรม “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมราโชบาย 
ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” โรงเรียนบ้านซับน้อยประกอบด้วยปัจจัยและขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
รูปภาพที่ 1  SUBNOI HUG DEE โมเดล 
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S : Safety หมายถึง (ความปลอดภัย) 
โรงเรียนบ้านซับนอ้ย ได้มีการประเมินสถานการณ์ความปลอดภัยในสถานศึกษา ท้ังด้าน

สภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี ข่าวสารเหตุการณ์ในปัจจุบัน เพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัย 
โดยมีการจัดกิจกรรมพระสอนศีลธรรม กิจกรรมค่ายธรรมศึกษา และกิจกรรมครูแดร์ เป็นต้น 

U: Understanding (สร้างความตระหนัก ความเข้าใจร่วมกัน) 
โรงเรียนบ้านซับน้อย ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประชุมผู้ปกครอง

นักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการสร้างช่องทางติดต่อสื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง ผ่าน
ทาง LINE กลุ่มช้ันเรียนทุกช้ัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกันในการดูแลผู้เรียนด้านต่าง ๆ 

B : Best Practice (การปฏิบัติที่เปน็เลิศ) 
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านซับน้อย มีการส่งเสริมการอ่าน การเขียน และผ่านการประเมิน

โรงเรียนนักอ่าน นักเขียน นักคิด ในระดับ “ดี”จากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1   
ได้รับรางวัล Best Practice ระดับดีเลิศ การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนทุกช่วงวัย Best Practice ระดับดีเลิศ 
การคัดลายมือตามรูปแบบกระทรวงศึกษาธิการ และ Best Practice ระดับดี ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ประจำปีการศึกษา 2565 

N : Network (การเชื่อมต่อทุกภาคีเครือข่าย) 
โรงเรียนบ้านซับนอ้ย มีภาคีเครือข่ายชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนตามโอกาส 

และภาคีเครือข่ายหน่วยงานภายนอก องการบริหารส่วนตำบลไทยอุดม กิจกรรม Kick Off ถังขยะเปียกลดโลก
ร้อน และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลราชันย์ โครงการ ฟ.ฟันสวย ยิ้มใส 

O : Objective (เป้าหมายที่ต้ังไว้ นักเรียนมีคุณภาพและยั่งยืน) 
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพยั่งยืน โดยทางโรงเรียนดำเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ คือ ผู้เรียน ดี เก่ง มีความสุข ส่งผลให้นักเรียนโรงเรียนบ้านซับน้อย เป็นคนดี มีศีลธรรม จน
ได้รับการยกย่องให้เป็นเด็กดีศรีสระแก้ว รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 1 ดาว เป็นผู้ท่ีมีความรู้ทักษะอาชีพ 
ตลอดจนด้านวิชาการ ได้รับรางวัลการแข่งขันเครื่องร่อนระดับเหรียญทองแดงระดับประเทศจากการแข่งขัน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งท่ี 70 จังหวัดราชบุรี และเป็นตัวแทนจังหวัดสระแก้วในการแข่งขันตอบ
ปัญหาจากสารานุกรมไทยประจำปีพุทธศักราช 2565 ระดับภูมิภาค ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์            
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

H: Heart (เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน) ผู้บริหารคณะครูขับเคล่ือนนโยบายไปในทิศทาง เดียวกัน 
ขับเคล่ือนด้วยใจและความสามารถ มีความสุขในงานทำงานของครูผู้สอนเพื่อเป้าหมาย  

U: Unity (ร่วมใจสามัคคี) ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันดำเนินงานในการทำกิจกรรม เป็นปัจจัยไปสู่
ความสำเร็จ คือได้ผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลการสร้างทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง ให้ผู้เรียน  

G: governance (หลักธรรมาภิบาล) โรงเรียนมกีารบริหารจัดการการดำเนินงานด้วย หลักธรรมา         
ภิบาล ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง  

D: Democracy (รักประชาธิปไตย) ผู้เรียนยอมรับและเอื้ออาทรต่อผู้อื่น อยู่ร่วมกันใน สังคม
ระบอบประชาธิปไตยได้อย่างมีความสุข  

E: Excellent (ทัศนคติที่ดีงามยอดเยี่ยม) ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง คิดดี ทำดี  
E: Ethic (จริยธรรม) ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามัคคี มีวินัย การจัดกิจกรรมหรือโครงการ

ท่ีให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม ดังนี ้
1) กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 



8 
 

2) กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
3) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
4) กิจกรรมพระสอนศีลธรรม 
5) กิจกรรมสภานักเรียน  
6) กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 
7) กิจกรรมน้องไหวพ้ี่ พี่รับไหว้  
8) กิจกรรมแบ่งเขตรับผิดชอบทำความสะอาด 
9) กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  
10) กิจกรรมชุมนุม 
11) กิจกรรมโรงเรียนสีขาว 
12) กิจกรรมบ้าน วัด โรงเรียน 
 
3.4 การใช้ทรัพยากร 
โรงเรียนดําเนินการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาตามงบประมาณ งบเงินอุดหนุนรายหัว 

จํานวน 5,000 บาท ในแต่ละปีการศึกษา 
 

4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
    4.1 ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 

ผลการปฏิบัติงานโดยใช้นวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรม
ราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” จากการดำเนินกิจกรรมและได้มีการประเมินผลพฤติกรรมของ
ผู้เรียนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังผู้บริหารสถานศึกษา คุณครู ผู้ปกครอง พบว่า 

1. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดีงาม อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 
          2. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีเจตคติท่ีดี
ต่อบ้านเมือง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
          3. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 มีทักษะ
ชีวิตและสร้างอาชีพได้ 
         4. นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 -ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านซับน้อย ร้อยละ 90 นำความรู้
ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

โรงเรียนบ้านซับนอ้ย ได้ดําเนินงานโดยใช้นวัตกรรม “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระบรมรา
โชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล” บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีสถานศึกษากําหนดไว้คือ           
 1. นักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
          2. นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อบ้านเมือง สร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดีในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
           3. นักเรียนฝึกทักษะชีวิต และสร้างอาชีพให้แก่ผู้เรียน 
           4. ผู้เรียนนำความรู้และแนวทางการปฏิบัติตนไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
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ผลการปฏิบัติงานด้วยวิถีการปฏิบัติงานโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรม “เสริมสร้างคุณธรรม น้อมนำพระ
บรมราโชบาย ด้วย SUBNOI HUG DEE โมเดล”  เมื่อดําเนินกิจกรรมโดยใช้รูปแบบนวัตกรรม SUBNOI 
HUG DEE โมเดล อย่างต่อเนื่องตามกระบวนการขั้นตอนการดําเนินงานแล้ว นักเรียนโรงเรียนบ้านซับน้อย มี
ความรู้ ความเข้าใจมีเจตคติท่ีดีต่อชาติบ้านเมืองและนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ มีความยึดมั่น
ในหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อ
ครอบครัวและชุมชนของตนเอง สามารถขยายผลการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ใน
โอกาสต่อไป 
 
5. ปัจจัยความสำเร็จ 
     5.1 บุคลากรในโรงเรียน เริ่มต้ังแต่ผู้บริหารมอบหมายนโยบายและวิธีการท่ีปฏิบัติท่ีชัดเจน ตามคำส่ัง
และข้อตกลงในท่ีประชุม 
     5.2 การดำเนินงานมีข้ันตอน ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง มี
การรายงานการปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นเป็นระยะ ทำให้เกิดเป็นระบบดำเนินการท่ีชัดเจน
ส่งผลให้การดำเนินงาน มีความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
     5.3 โรงเรียนได้รับความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และวัด ท่ีให้ความ
ร่วมมือ ร่วมพัฒนา ร่วมส่งเสริมคุณภาพนักเรียนสม่ำเสมอ 
 
6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
    6.1 กระบวนการท่ีหลากหลาย หรือกิจกรรมท่ีหลากหลาย จะช่วยกระตุ้นความร่วมมือ ทำให้นักเรียนได้
เรียนรู้เกิดความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติจริงได้มากขึ้น  
    6.2 การดำเนินกิจกรรมท่ีบรรลุผลสำเร็จ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
    7.1 การเผยแพร่    
          1) การเผยแพร่กิจกรรมผ่านส่ือสังคมออนไลน์ เช่น การเผยแพร่ผ่าน facebook , LINE เพจของโรงเรียน   
          2) จัดทำสารประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

3) การเผยแพร่ผ่าน Line กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา 
4) เอกสารส่ิงพิมพ์ รูปภาพ แผ่นพับ 

7.2 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
1) การได้การยอมรับจากศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาให้ส่งผลงานเข้าร่วมประกวดโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ 

ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชการท่ี 10 สู่การปฏิบัติ
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          2) การได้รับการยอมรับจากโรงเรียนใกล้เคียงเข้าศึกษาดูงานด้านการน้อมนำพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาในหลวงรัชการท่ี 10 สู่การปฏบิัติ 
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